SESIUNEA 6 MARTIE - 2 [ULIE 2015
PROBA SCRISA
BAREM - VARIANTA I

Managerii (definitia managerilor, trasituri definitorii, categorii de manageri si rolurile
managerilor — indicare si descriere), in ,F undamentele managementului organizatiei” -
E. Burdus, G. Caprarescu

BAREM NOTARE - 2,75 puncte
Timp recomandat pentru rezolvarea subiectuluj — 60 minute

- Definirea manageruluj — 0,15 puncte

~ persoana care exercitd functiile managementului in virtutea obiectivelor, sarcinilor,
competentelor si responsabilitatilor specifice functiei pe care o ocupa

- Trasaturi definitorij ale managerilor - 0,50 puncte

- dubla profesionalizare
= caracterul accentuat creator aj activitatii desfasurate

. Categorii de manageri in cadrul organizatiei — 0,50 puncte

- dupa nivelul ierarhic la care se situeazi postul: manageri de nivel inferior,
manageri de nivel mediu $1 manageri de nivel superior ( descriere);

- dupa sfera de cuprindere a activitatilor coordonate: manageri functionali si

manageri generali (descriere)

Rolurile managerilor — 1,60 puncte

- clasificarea a fost dezvoltats de Henry Mintzberg - 0,10 puncte

- roluri in domeniul interpersonal: de reprezentare, lider si agent de legatura —
descriere si exemplificare — 0,50 puncte

- roluri in domeniul informational: observator activ, diseminator si purtitor de
cuvant — descriere — 0,50 puncte

- roluri in domeniul decizional: intreprinzitor, manuitor de disfunctionalitati,
distribuitor de resurse $i negociator - descriere s1 exemplificare — 0,50 puncte.
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Sediul materiei: E. Burdus, G. Caprarescu — ,,Fundamentele managementului organizaiei”
~p. 84-87

II. Indicati 10 dintre atributiile inspectorului —sef al Inspectiei Judiciare.

BAREM NOTARE - 2,00 puncte

Timp recomandat pentru rezolvarea subiectului — 30 minute

Se va acorda 0,20 puncte pentru indicarea oricdreia dintre atributiile inspectorului —gef al
Inspectiei Judiciare previzute la articolul 7 alin. 1 lit. a-p din Regulamentul de organizare si
functionare a Inspectiei Judiciare aprobat prin Ordinul Inspectorului-Sef nr. 24/28.09.2012
modificat si completat prin Ordinul Inspectorului-Sef nr. 60/19.09.2014

L. Procedura efectudrii verificirilor prealabile - modalitati de sesizare, desemnarea
inspectorilor judiciari si desfasurarea verificarilor prealabile

BAREM NOTARE - 3,25 puncte

Timp recomandat pentru rezolvarea subiectului — 60 minute

Sediul materiei : Regulamentul privind normele pentru efectuarea lucririlor de
inspectie de citre Inspectia Judiciara, aprobat HCSM nr. 1027/15.11.2012

1. Modalitatile de sesizare — 0,75 puncte

- sesizarea din oficiu, sesizarea de alti titulari ai actiunii disciplinare — intocmirea
procesului-verbal de sesizare din oficiu de catre inspectorul —sef sau a procesului
—verbal de catre inspectorul judiciar §i avizat de seful directiei corespunzitoare si
de directorul sef — art. 10 alin. 1 si alin. 6 - 0,25 puncte

- modalitatea de solutionare a sesizarilor care nu sunt semnate de petenti - art. 10
alin. 3 — 0,25 puncte

- finaintarea petitiilor care exced atributiilor Inspectiei Judiciare institutiilor
competente — art. 10 alin. 5 - 0,25 puncte

2. Desemnarea inspectorilor judiciari — 1,00 punct (0,25 puncte pentru fiecare punct)

- finregistrarea sesizarii, in raport cu calitatea persoanei vizate — art. 11 alin. 1, 2

- repartizarea aleatorie a sesizarilor si stabilirea termenului de solutionare - art. 11
alin. 3,4, 5

- procedura de solutionare a lucrarilor conexate — art. 11 alin. 6, 7

- procedura de reaprtizare in cazul sesizarii din oficiu prin proces-verbal intocmit
de inspectorul judiciar — art. 11 alin. 8
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3. Desfagurarea verificarilor prealabile - 1,50 puncte

- solicitdri adresate instantelor sau parchetelor si alte surse de documentare - art. 12
alin. 1,4 -0,50 puncte :

- efectuarea verificarilor directe pentru lamurirea aspectelor sesizate — art. 13 alin.
1,2,3-0,25 puncte

- activitdti desfasurate in cadmul verificarilor prealabile de citre
inspectorul/inspectorii Judiciari — art. 14 alin. 1 Jjt. a-g — 0,50 puncte

- limitele verificirilor prealabile — art, 14 alin. 2 — 0,25 puncte

Sursele de conflict organizational la nivel interpersonal (indicare s analiza)
BAREM NOTARE — 2,00 puncte
Timp recomandat pentru rezolvarea subiectului — 60 minute

Diferentele in pregatirea profesionald, capacitatea de efort, rezistenta la stres — 0,4 puncte

- angajatii competenti si muncitori primesc mai multe sarcini

- in timp ajung la sentimentul de Injustitie si revoltd, ca urmare a comparatiei cu
omologii lor;

Diferentele de caracter, comportament si stil de munca - 0,4 puncte

- Ingrupuri se regisesc angajati cu trasaturi de caracter, stiluri de munci si stiluri de
stabilire a relatiilor interpersonale diferite;

- tentatia de a dezavua un comportament opus celui propriu;

Comportamentele dificile ale unor persoane - 0,2 puncte
- distinctie intre »angajatii —problem3” §1 comportamentul dificil;

Hirtuirea sexuala - 0,4 puncte

- lalocul de munca un barbat considera ca rolul sexual al femeii este superior rolului ei
de lucritor;
- efectele negative ale harfuirii sexuale (stres, afectarea performantei individuale):

Sexismul - 0,2 puncte
- tratament diferentiat al sexelor, prin care se promoveaza discriminarea;




.....

- angajatii urmdresc o pozifie superioara si mai multa putere, cu consecinfa neglijarii
sarcinilor proprii.

Sediul materiei: E. Burdus, G. Ciprirescu — ,,Fundamentele managementului organizatiei”
—p. 467-468




